
 

 

7ÅÌÃÏÍÅ 
 

 

$ÅÁÒ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȡ 
 
/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÃÈÉÇÁÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ /ÆПÉÃÅ ÏÆ #ÁÒÅÅÒ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ) ÁÍ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ 
ςπρτ -ÉÃÈÉÇÁÎ #ÁÒÅÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ   
 
4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÅÍÅȟ #4%ȡ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ -ÉÃÈÉÇÁÎȟ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ#4%Ɋ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÒÅÅÒÓ 
ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅȢ  #4% ÉÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ 
ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÁÒÅÅÒ 
ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓȢ  #ÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ 
×ÏÒËȢ #4% ÉÓ ,ÅÁÄÉÎÇ #ÈÁÎÇÅȣ4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ %ØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȣȢ-ÁËÉÎÇ Á $ÉÆÆÅÒÅÎÃÅȦ    
 
! ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅ ÉÓ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÓÐÅÁËÅÒÓȟ !Ì $ÕÎÃÁÎȟ 0ÁÔÒÉÃÉÁ -ÁÒÔÉÎȟ ÁÎÄ *ÉÍ !ÂÂÏÔÔȢ  7Å ÌÏÏË 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÄÓ ÏÆ ×ÉÓÄÏÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÕÓȢ 
 
#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ 0ÒÁÃÔÉÃÅ !×ÁÒÄ ×ÉÎÎÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  4ÈÅÓÅ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ȰÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȱ ÉÎ 
ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÌÉÇÎ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ×ÉÔÈ ÐÏÓÔÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÁÒÅÅÒÓȟ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 
 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÙÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒÓȟ ÂÒÅÁËÏÕÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÄÅÁÓȟ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ  
 
"ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ Á ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  %ÎÊÏÙ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȦ  
 
#ÏÒÄÉÁÌÌÙȟ 
 

 
 
 

0ÁÔÔÙ #ÁÎÔÕǲȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
/ÆПÉÃÅ ÏÆ #ÁÒÅÅÒ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
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